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SYTUACIJA OBECNA

Muzeum Techniki i Komunikacji - Zajezdnia Sztuki w Szczecinie jest miejskg instytucjg kultury.
Zlokalizowane jest na dziatkach: przy ul. Niemierzyriskiej i ul. Lenartowicza oraz ul. Zotnierskiej.
Dziatalnos¢ zwigzana z ofertg dla zwiedzajgcych prowadzona jest przy ul. Niemierzynskiej. Tu znajduja
sie przestrzenie ekspozycyjne, edukacyjne, biurowe i cze$ciowo magazynowe oraz dziedziniec, na
ktorym réwniez moga by¢ organizowane imprezy dla publicznodci. Teren przy ul. Zotnierskiej
wykorzystywany jest na cele magazynowe.

Dziatalno$¢ Muzeum prowadzona jest w ramach budzetu, ktérego najwazniejszg czescia jest dotacja
podmiotowa organizatora, czasami dotacje celowe. Do tego dochodza wplywy z dziatalnosci
statutowej, wynajmu, dziatalnosci promocyjnej i reklamowej dla podmiotéw zewnetrznych
(sponsorzy) oraz fundusze pomocowe Unii Europejskiej i programy MKiDN lub innych podmiotéw.

Dziatalno$¢ statutowa prowadzona jest w stopniu niepetnym. Powodem sg trwajgce remont
i rozbudowa oraz sytuacja pandemii Covid-19. Jest zorganizowana wystawa stata, ograniczona tylko
do duzej hali dawnej zajezdni tramwajowej, ze znacznie wiekszym niz normalnie zageszczeniem
eksponatéw. Organizowane sg rdwniez wystawy czasowe, ktérych tematyka i zakres ograniczone sa
warunkami lokalowymi w okresie remontu i pandemii. Niektére sg tylko filmowane i umieszczane w
internecie, bez zwiedzania w budynku. Dziatalno$¢ edukacyjna w tradycyjnej formie jest zawieszona
z powodu pandemii Covid-19. Cze$ciowo uzupetniane jest to w formie zdalnej przez internet.

Uregulowana jest na razie sytuacja magazynowa. Stato sie to dzieki przejeciu terenu przy ul.
Zotnierskiej, gdzie stworzono zaplecze magazynowe dla licznych obiektow wielkogabarytowych.
Dynamiczny rozwoj kolekcji muzealiéw pokazuje juz zblizajace sie ograniczenia. Magazyny przy ul.
Zotnierskiej i ul. Lenartowicza wymagajg sukcesywnych naktadéw finansowych na prace remontowe
i dostosowawcze. Przy czym te w ostatniej lokalizacji wymagajg decyzji kierunkowych o przebudowie
lub generalnym remoncie, poniewaz biezagce remonty stajg sie nieefektywne i generujg zwiekszone
koszty.

Podkresli¢ nalezy, ze obecna sytuacja z pandemig Covid-19 stanowi nie tylko ogromne utrudnienie
w dziatalnosci biezacej, ale czyni niepewnymi tradycyjne formy aktywnosci muzealnej. Nikt nie jest
w stanie przewidzie¢, na ile mozliwy bedzie powrdt do dawanych form zycia i pracy. Muzeum
dostosuje sie do nowej rzeczywistosci, ale nie wiadomo kiedy i jak bedzie to wygladaé. To jest
podstawowa i najwazniejsza niewiadoma naszej przysztosci.



DZIALALNOSC MUZEUM

Podstawa dziatalnoéci muzeum jest gromadzenie i udostepnianie zbioréw muzealnych. Decyduje to
o atrakcyjnosci Muzeum i jego potencjale w stosunku do zwiedzajgcych, mozliwosciach wspotpracy
z innymi placéwkami muzealnymi i kolekcjonerami. Gromadzenia muzealiéw nie da sig zaplanowag,
tak jak wymiany np. sprzetu komputerowego. Decyduje tutaj czesto przypadek i szybka reakcja.
Najlepszym tego przykiadem jest zakup kolekcji stoewerianéw od p. Manfrieda Bauera. Czasem
chodzi réwniez o ratowanie zabytkéw przed bezpowrotnym zniszczeniem, poprzez przejecie ich do
zbiorow muzealnych.

Gromadzenie odbywa sie gtéwnie dzieki darowiznom osdéb prywatnych i chodzi zazwyczaj o przekazy
kilku lub pojedynczych eksponatéw, zdarzajg sie réwniez sporadycznie mate kolekcje. Muzeum jest
placowka zaufania spotecznego i przejmowanie zabytkéw od oséb prywatnych, ktore chcg oddac
przedmioty w ,dobre rece”, jest wielkim zobowigzaniem spotecznym oraz budowaniem trwatych
wiezi w érodowisku lokalnym. Dobra marka Muzeum powinna utrzymac ten trend.

Najbardziej wartosciowe eksponaty pozyskano dzieki dotacji celowej od organizatora. Umozliwito to
elastyczne reagowanie na oferty na rynku oraz celowe zaplanowanie poszukiwan eksponatow. Dwie
najwieksze prywatne kolekcje, przejete dzigki wsparciu Gminy Miasto Szczecin, pochodza od
p. Leszka Liszewskiego z Warszawy i p. Manfrieda Bauera z Wald Michelbach. Pozyskanie czesci
archiwalnej i bibliotecznej z Wald Michelbach powinno by¢ mozliwe w 2022 r. dzigki sponsorom ze
Szczecina: Remondis i Szczeciniska Energetyka Cieplna. Bardzo wskazane jest utrzymanie tez dotacji
celowej GMS w nastepnych latach, bo tylko w ten sposéb mozna bedzie zapewni¢ doptyw
eksponatéw, ktére nawet natychmiast moga trafic na wystawy. Dalsza rozbudowa kolekcji
stoewerianéw jest jednym z priorytetéw Muzeum Techniki i Komunikacji - Zajezdnia Sztuki

w Szczecinie.

Zbiory muzealne wyznaczajg mozliwosci rozbudowy i zmiany wystawy stafej, tworzenia wystaw
czasowych i rozwijania wspotpracy miedzymuzealnej, krajowej i zagranicznej. Jest to rowniez
podstawa oferty edukacyjnej, gtéwnie dla szkot.

WYSTAWY

Strategia Muzeum obejmuje dziatania wystawiennicze w ramach wystaw stalych oraz wystaw
czasowych. Wystawa stata istnieje od 2010 r. Zostata rozbudowana o nowe eksponaty, poczatkowo
poprzez zageszczenie, nastepnie przez wymiane obiektéw. Czasem tworzone byly mate kaciki
tematyczne na okres przejsciowy. W muzealnictwie przyjmuije sie, ze czas zycia wystawy statej wynosi
ok. 10 lat. Potem powinna by¢ znaczaco przebudowana lub zastgpiona przez nowa. Jest to jakby
nowe otwarcie muzeum. Ten proces zostat juz rozpoczety, byto nim otwarcie wystawy stoeweriandéw.
Po zakonczeniu remontu hali bocznej wystawa ta z pewnymi zmianami bedzie odtworzona. Obok
powstanie nowa wystawa pos$wigcona motocyklowi junak i Szczecinskiej Fabryce Motocykli, jako
kontynuacji tradycji miejsca, gdzie produkowano samochody marki Stoewer.

Dalsze odnowienie wystawy statej jest zwigzane z zakonczeniem budowy tacznika i remontu
kamienicy przy ul. Niemierzyriskiej. W duzej hali dawnej zajezdni zmieniony zostanie czgsciowo uktad
eksponatoéw oraz pojawia sie nowe obszary tematyczne. W tej chwili analizowane sa dwa tematy
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(dwie kolekcje), ktére nadajg sie do samodzielnej ekspozycji. Jeden z nich to zbiory fotograficzne.
Sprzet fotograficzny z XIX i XX w. oraz zdjecia w formie negatywow i pozytywéw s3 jedng
z najwartosciowszych tego typu kolekcji w Polsce. Zbiér ten oparty jest w duzej mierze na dorobku
artystycznym i kolekcjonerskim Macieja Jasieckiego ze Szczecina. M. Jasiecki byt jednym z najlepszych
polskich fotograféw XX w., a do tego kolekcjonerem i renowatorem sprzetu fotograficznego. Drugi
temat to radio i telewizja. Muzeum posiada bardzo ciekawe zbiory sprzetu radiowego i telewizyjnego,
nie tylko do odbioru, ale i produkcji oraz nadawania audycji. Cze$¢ tej kolekgj jest bezposrednio
zwigzana z radiem i telewizjg w Szczecinie.

W wyremontowanej kamienicy powstanie nowa, interaktywna ekspozycja poswiecona motoryzacji
i bezpieczedstwu ruchu drogowego. Bedzie to mate, sprofilowane centrum nauki. Jest to jeden
z elementow realizowanego z funduszy pomocowych Unii Europejskiej projektu Interreg V A.
Partnerem w tym projekcie dla Gminy Miasto Szczecin jest Hanzeatyckie Miasto Anklam, a dla
naszego muzeum techniki Muzeum Ottona Lilienthala w Anklam. Obecnie planowane jest oddanie do
uzytku nowych wystaw na wrzesier 2022 r. Najwigkszy wptyw na to majg prace budowlane, gdyz caty
projekt, po nowych przesunieciach terminu, musi zakoriczy¢ sie w grudniu 2022 r. Stafe wystawy
muzealne s dostgpne do zwiedzania w jezykach polskim, niemieckim oraz angielskim i jest to zasada
obowigzujgca réwniez w przysztosci.

Modernizacja wystawy statej w najblizszych latach ma réwniez ogromne znaczenie w aspekcie
turystycznym. Jest ona gtownym powodem odwiedzin muzeum w okresie letnim, kiedy jest
notowana najwigksza frekwencja. Dla 0séb nie mieszkajacych w Szczecinie wystawy czasowe maja
mniejsze znaczenie. Dobrze ilustruje to zakup kolekcji stoewerianéw i zorganizowanie z nich nowej
wystawy. Byt to ogromny sukces promocyjny i frekwencyjny.

Wystawy czasowe sg w okresie covidowym ofiarg restrykcji sanitarnych. Przeznaczone na nie
pomieszczenia w podziemiach nie sg dostepne ze wzgledu na brak wentylacji, zapewniajacej
catkowita wymiane powietrza w pomieszczeniach. Jeéli te uwarunkowania nie ulegng zmianie to
wyjsciem jest tylko kosztowny remont. Wystawy czasowe beda mogty by¢ organizowane
w wydzielonych fragmentach hali gtéwnej, jak ma to miejsce obecnie. Realizacja wystaw czasowych
bedzie sie dalej opiera¢ na zbiorach z kolekcji wtasnej oraz ze zbioréw innych muzedw, jak i oséb
prywatnych. Czg$¢ tych wystaw bedzie wspétorganizowana z partnerami z zewnatrz, takimi jak szkoty
wyzsze lub stowarzyszenia. Wystawy czasowe majg za zadanie zacheca¢ do odwiedzenia Muzeum
osoby, ktére w nim juz byly i zapoznaly sig z oferta staty, ale czekaja na co$ nowego, a takze
zaprezentowac instytucje jako aktywny podmiot, majgcy ciggle nowe elementy w swojej ofercie. Jest
to tez okazja do pokazania innych grup muzealidw, dla ktérych brak miejsca na wystawach statych.

Wystawy dla swojej ponadprzecigtnej atrakcyjno$ci wymagajg wykorzystania obrazu i dzwieku, takze
w wersji multimedialnej oraz interaktywnosci. Powoduje to zwiekszenie naktadéw finansowych na
przygotowanie, ale skutkuje zwigkszeniem zainteresowania i przyjaznoscig instytucji. Rozwdj
interaktywnosci Muzeum jest jednym z gitéwnych wyznacznikéw jego atrakcyjnoéci dla
zwiedzajgcych, gtdéwnie dla dzieci i mtodziezy, dla ktérych tradycyjna narracyjnosé jest barierg,
a koniecznoscig jest roztadowanie emocjonalne i ruchowe. Wzgledy sanitarne podczas pandemii
Covid-19 spowodowaly wstrzymanie dostepnoéci w tym zakresie i trzeba odczekaé na zmiane
uwarunkowan.



EDUKACJA MUZEALNA

Wystawy i zbiory sg podstawa oferty edukacyjnej. Tematycznie oferta Muzeum jest szeroka i co
pewien czas byta uaktualniana. Covid-19 wstrzymat ta aktywnos¢, a czeéciowe przeniesienie jej do
internetu dtugofalowo nie jest zadawalajace — potencjalni odbiorcy wykazujg przesyt substytutow
internetowych. Problemem byt do tej pory brak mozliwosci rownolegtego prowadzenia kilku zajec
7 tego wzgledu, ze jako sala edukacyjna wykorzystywany byt tymczasowo adaptowany magazyn
muzealny. Sytuacje zmienia remont kamienicy przy ul. Niemierzynskiej, gdzie powstajg nowe
pomieszczenia edukacyjne, sala konferencyjna, biblioteka z czytelnig. W ramach wspétpracy z Anklam
w programie Interreg V A powstat polsko-niemiecki program bezpieczenstwa ruchu drogowego dla
dzieci. Po zakorczeniu inwestycji bedzie on realizowany po obu stronach granicy.

Ograniczenia covidowe zablokowaty dziatalnos¢ edukacyjng w muzealnictwie, ale skoro szkoty
i przedszkola funkcjonuja, to odpowiednio dopasowane do sytuacji formy wspotpracy muzealnictwa
i o$wiaty zostang z pewnos$cig wypracowane. Zatozenie jest takie, ze rok szkolny 2022/23 bedzie
okresem odbudowy edukacji muzealnej. Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki
w Szczecinie poprzez wznowienie dziatalnosci edukacyjnej bedzie realizowa¢ zadania z zakresu swojej
dziatalnosci statutowej m. in.

- upowszechnianie i udostepnianie zbioréw /zabytkow techniki zwigzanych z komunikacjg miejska,
gospodarkg komunalna, inzynierig miejska, historig miasta i regionu

- upowszechnianie kultury i sztuki
- wspdtpraca z instytucjami, stowarzyszeniami, zwigzkami tworczymi

Oferta edukacyjna przygotowana przez muzeum skierowana bedzie do dzieci, miodziezy i dorostych,
mieszkajacych w naszym miescie, regionie, a nawet poza nim. Pewne planowane formy dziatalnosci
moga mie¢ charakter cykliczny, dzieki czemu na diuzej wpisza si¢ w muzealng rzeczywistosc.
W ofercie Muzeum mogg znalezé sie réwniez imprezy, dla ktorych baza moga by¢ wystawy
prezentowane w muzeum - zaréwno state, jak i czasowe. Oferta dydaktyczna bedzie modyfikowana
i dostosowywana do nowych tendencji i potrzeb odwiedzajacych muzeum.

Planowany stopniowy rozwdj oferty zajec dla dzieci, mtodziezy i dorostych przewiduije, ze liczba zaje¢
bedzie rosta i tematy oferowane w ramach programu edukacji muzealnej bedg sie zmienia¢. Warunki
do tego stworzy nowa baza lokalowa z pomieszczeniami edukacyjnymi, salg konferencyjng oraz
czytelnig biblioteki i archiwum.

Tworzona baza dydaktyczna ma na celu:

- zainteresowaé tematyka prezentowanych w muzeum zbioréw odbiorce indywidualnego, jak i grupy
np. szkolne, przedszkolne, réwniez dorostych (w tym emerytow i rencistow)

- stworzy¢ obraz muzeum, jako miejsca spotkan z historig, technika, sztuka, nauka i zabawg
-, wyrobi¢ " u dzieci i dorostych nawyk celowego odwiedzania muzeum

- rozbudzi¢ w spoteczenstwie, szczegélnie wsréd dzieci i miodziezy, zaciekawienie eksponatami
techniki



- uczy¢ szacunku do pamigtek przesztosci

- »Wciggnac" wszystkie pokolenia, rodziny w wir poznawania i pracy twérczej
Zajecia dydaktyczne, prowadzone w muzeum, majg sprzyjac:

- poznawaniu dorobku cywilizacyjnego i technicznego miasta, regionu

- rozwijaniu wiedzy o kulturze wiasnego regionu i jej zwigzkach z kulturg narodowg
- rozwijaniu zainteresowan

- systematyzowaniu wiedzy

- ksztattowaniu i rozwijaniu wyobrazni

- wyrabianiu umiejetnosci korzystania z nowego zrédta wiedzy, jakim jest ekspozycja muzealna
- popularyzowaniu wiedzy technicznej

- doskonaleniu istniejacych i tworzeniu nowatorskich metod ksztatcenia

Uwzglednienie kryterium wiekowego w realizacji programu edukacyjnego bedzie wymagato
odpowiedniej dla poszczegdlnych grup modyfikacji treéci zaje¢, formy przekazu informacji oraz jej
ilosci.

Formuta zaje¢ w ramach pakietu edukacyjnego bedzie dostosowana zaréwno do potrzeb
zorganizowanych grup, jak i indywidualnych zwiedzajacych. Zwiekszenie efektywnosci edukacyjnej
uzaleznione jest réwniez od mozliwosci zwiekszenia zespotu pracownikéw zajmujgcych sie
dziatalnodcig edukacyjng, w tym osob z zewnatrz, ktére realizuja tylko wybrane tematy, jako warunku
podstawowego.

Ze wzgledu na miejsce realizacji zaje¢ program edukacyjny mozna generalnie podzieli¢ na:
- pakiet realizacji edukacyjnych w oparciu o wykorzystanie wystaw statych i czasowych
- pakiet realizacji edukacyjnych - zajecia realizowane poza salami wystawowymi

Dtugofalowy program tworzenia oferty edukacyjnej Muzeum zaktada stworzenie szerokiej palety,
w sktad ktérej wejdg miedzy innymi :

- Lekcje muzealne - to zajecia, ktére w dziatalnosci muzeum maja pierwszoplanowe znaczenie. Ten
typ zajeC daje dzieciom i mtodziezy najlepszy kontakt z muzeum i jego zbiorami. Sala muzealna,
bezposrednie obcowanie z oryginalnym przedmiotem, zabytkiem, przyblizajgcym omawiane
wydarzenie historyczne, stanowi swego rodzaju oderwanie sie od codziennosci i szkolnej tablicy.

- Warsztaty muzealne - spotkania opracowane z myslg o najmtodszych (dzieci w wieku od 4 do 10
lat), obejmujace zajecia merytoryczne, zajecia plastyczne, zabawy ruchowe. Tematyka zajec
przygotowana jest w oparciu o programy nauczania dla przedszkoli i szkét, a realizuje sie ja na bazie
zbioréw i wystaw prezentowanych w muzeum.



- Edukacja rodzinna — oznacza udzial w aktywnym zwiedzaniu muzeum - mozna skorzystac
z oprowadzania, wykorzysta¢ przygotowane materiaty do samodzielnego zwiedzania - tzw. karte
pracy, materiaty dla maluchow.

- Szkolenia/konferencje metodyczne dla nauczycieli, rowniez przy wspotpracy z innymi podmiotami,
np. Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli, Wydawnictwami Pedagogicznymi i Kuratorium
Oswiaty.

- Koncerty i spektakle — z wykorzystaniem nowego wejscia do muzeum w budowanym faczniku
(pomyst nowy, wymagajacy weryfikacji po przejeciu do eksploatacji)

- Spotkania z ciekawymi ludZmi - bohaterami wieczoru lub popotudnia mogliby zosta¢ znani:
kolekcjonerzy, $wiadkowie waznych wydarzer w historii naszego miasta, pracownicy dawnych fabryk,
konstruktorzy, sportowcy lub ,zwykli" mieszkaricy naszego miasta, ktdrzy chcieliby przedstawi¢ swoje
hobby, wtasne nietypowe kolekcje

- Konferencje, seminaria, dyskusje — w sali konferencyjnej

Pakiet edukacji muzealnej przygotowany dla mtodziezy szkolnej bedzie profilowany pod katem
konkretnych kierunkéw i przedmiotéw nauczania (historia, matematyka, fizyka, wychowanie
techniczne, wychowanie zintegrowane, przedmioty jezykowe)

W celu podniesienia jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych niezbedne jest opracowanie pakietow
materiatéw edukacyjnych, pozwalajacych na samodzielne przygotowanie i przeprowadzenia bloku
zaje¢ na etapie przygotowawczym i podsumowujgcym.

Przyszta dziatalno$¢ edukacyjna muzeum to takze prace na rzecz organizacji i realizacji réznorodnych
specjalistycznych  konferencji i seminariow naukowych, poséwigconych tematyce techniki
i komunikacji. Ich odpowiednia organizacja wymaga poniesienia okreslonych kosztow obejmujgcych
m.in. (honoraria autorskie, noclegi, druk materiatéw konferencyjnych itd.)

IMPREZY | WYDARZENIA

Na pograniczu dziatalnosci edukacyjnej i promocyjnej sa imprezy i wydarzenia, organizowane
cyklicznie lub okazjonalnie. Klasyczng impreza cykliczng byta ,Noc muzedw”, organizowana co roku w
maju. Brato w niej udziat od 2 do 3 tysigcy osob odwiedzajacych wystawy. Nie liczylismy uczestnikow
korzystajacych z atrakcji na dziedziricu. CzeS¢ z nich zwiedzata réwniez wystawy, cze$¢ rezygnowata
ze wzgledu na oczekiwanie na wejscie w dtugich kolejkach. Covid-19 zablokowat powszechnie taka
aktywno$¢, ale zaktadamy mozliwos$¢ powrotu z czasem tej imprezy.

Drugim cyklicznym wydarzeniem byt ,Dzier Dziecka” organizowany gldwnie na dziedzincu,
z uzupetniajagcg oferta w hali Muzeum. Jednym z elementow bylo rozstrzygniecie konkursow
i wreczenie nagréd, co dziato sie we wspdtpracy ze szkotami. Do tej pory partnerem byto
stowarzyszenie motocyklistw, ale ta wspotpraca byfa zawsze planowana dopiero na wiosneg kazdego
roku przed impreza. Jesli wspdtdziatanie nie zostanie odnowione, muzeum mysli o samodzielnym
wznowieniu imprezy, nie wczeséniej niz w 2023 r.



Co roku muzeum bylo wspdtorganizatorem i punktem etapowym rajdu dookota Zalewu
Szczecinskiego ,Stettiner Haff”. Zatoga muzeum brata w nim udziat, a mieszkancy Szczecina mogli
oglada¢ uczestniczace w nim old- i youngtimery. Byty to samochody osobowe, ciezarowki, rowniez
motocykle. Partner niemiecki mysli o wznowieniu imprezy w 2022 r. i zaktada dalszg wspotprace
z Muzeum Techniki i Komunikacji - Zajezdnia Sztuki w Szczecinie. Muzeum nie wyklucza tez udziatu w
innych rajdach historycznych pojazddw, co juz sie zdarzato lub przyjmowania u siebie uczestnikow
réznych rajddow na punkcie etapowym, co tez miato miejsce. Zawsze zalezy od splotu okolicznosci
i termindw.

INNE PROJEKTY

Szeroki zakres wspdtpracy kulturalnej zaplanowany jest w projekcie ,Historia techniki na Pomorzu —
transgraniczna wspodtpraca muzedw w Anklam i Szczecinie” dofinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu Wspdtpracy
INTERREG V A Niemcy / Meklemburgia — Pomorze Przednie / Brandenburgia / Polska. Wspotpraca
musi by¢ utrzymana przez okres gwarantowanej trwatosci projektu, ktory wynosi pie¢ lat od jego
zakonczenia, czyli obejmie lata 2023-2027. Na kazdy rok dziatania bedg planowane z wyprzedzeniem
w roku poprzedzajagcym. Liczymy sie rowniez z pojawieniem sie propozycji w trakcie roku
budzetowego.

DZIALALNOSC PROMOCYJNA | INFORMACYJNA

Dziatalnos$¢ promocyjna ma istotne znaczenie dla utrzymania pozytywnego wizerunku marki Muzeum
i dla dotarcia do kolejnych grup potencjalnych zwiedzajgcych. Statym zrédtem informacji i promog;ji
muzeum jest wtasna strona internetowa. Jest ona dostepna w jezykach polskim, angielskim
i niemieckim. W polskiej wersji jezykowej jest peten zasdéb wiedzy o muzeum i jego dziatalnosci,
w wersjach obcojezycznych jest to wariant uproszczony. Strona internetowa jest co pewien czas
zmieniana ze wzgledu na uwarunkowania techniczne i prawne. Jest dostepna réwniez w wersji na
urzadzenia mobilne. Dalsze zmiany beda wynikaly z tendencji rozwojowych tego typu medidw lub
zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych. W okresie pandemii niektdre wystawy czasowe staty sie
dostepne tylko w formie on-line poprzez muzealng strone internetowq. Przez strone internetowg
muzeum mozna w dalszy ciggu pobiera¢ gre komputerowg “Agentka Sedina na Tropie Historii
Szczecina - Przemyst w latach powojennych”. Gra stworzona w okresie pracy zdalnej pozostanie juz
w ofercie instytucji. Forma on-line dziatan muzealnych musi jeszcze przynajmniej przez jaki$ czas by¢
utrzymana.

Muzeum ma wtasny profil na Facebooku. Jest to ptaszczyzna dialogu z osobami zainteresowanymi
naszym muzeum i jego dziatalnoscig. Rdwniez na Facebooku pojawito sie w okresie pandemii Covid-
19 ,Wirtualne Muzeum”, dzieki czemu mozna byto da¢ do dyspozycji potencjalnym odwiedzajgcym
wiecej materiatu o naszych eksponatach, gdy wystawy zostaty zamkniete dla publicznosci i praca
odbywata sie czesciowo w formie zdalnej. W przypadku ponowienia decyzji rzgdowych o zamknieciu
wystaw muzealnych konieczny moze by¢ powrdt do tej formy prezentacji muzeum. Materiaty



z muzeum sg rowniez na You Tube. Obecno$¢ muzeum w mediach elektronicznych bedzie dalej
rozwijana.

Muzeum jest takze obecne w mediach tradycyjnych: gazety i periodyki, radio, telewizja. Muzeum
trzyma sie zasady, ze to media samodzielnie i z wtasnej woli relacjonuja, co sie dzieje w muzeum,
gdyz jest to przekaz najbardziej wiarygodny, najlepiej docierajacy do odbiorcy. Atrakcyjnosc
propozycji muzealnych jest najlepszg gwarancjg zainteresowania mediéw i to si¢ sprawdza od
poczatku dostepnos$ci muzeum dla publicznosci. Najlepszym przyktadem jest zainteresowanie
kolekcjg oraz wystawg stoewerianow i ten kierunek bedzie utrzymany. Ptatne reklamy uwazamy za
mato efektywne w stosunku do koniecznych naktadéw finansowych. Ta zasada obowigzuje réwniez
na przysztosé.

Muzeum zaktada, ze po ustabilizowaniu sie sytuacji pandemicznej, mozliwe stanie sig ponowne
szersze wyjscie na zewnatrz. Planujemy kontynuacje prowadzonej zewnetrznej akcji promocyjnej
w postaci udziatu w organizowanych na terenie miasta i w naszym regionie réznego rodzaju lokalnych
imprezach kulturalnych, na ktére jesteSmy zapraszani z udziatem naszych pojazdéw lub innych
eksponatéw. Temu stuzy utrzymywanie w sprawnosci i rejestrowanie do ruchu na drogach
publicznych (z6tte tablice rejestracyjne) niektorych zabytkowych pojazddw, aby pokaza¢, ze muzeum
to nie tylko wystawa, ale i zdolno$¢ poruszania sie w terenie. Czesci tych akcji towarzyszg dziatania
edukacyjne. Tego typu forma aktywnosci muzeum z jednej strony pozwala na dotarcie do kolejnych
nowych grup odbiorcéw i z drugiej zacheca ich do odwiedzenia muzeum. Daje tez mozliwosci
skupienia wokét muzeum coraz wiekszej grupy jego mitosnikow i przyjaciét. W ten sposob dalej
bedziemy realizowac zasade ,muzeum na wyciggniecie reki”.

Elementem promocji jest réwniez wspodtpraca z uczelniami i stowarzyszeniami. Utrzymywane
i rozwijane bedzie wspdtdziatanie z uczelniami Szczecina, Koszalina, Poznania i Wroctawia. Wéréd
stowarzyszeri muzeum utrzymuje najlepsze kontakty ze srodowiskami mitosnikéw komunikacji oraz
stowarzyszeniami skupionymi w Naczelnej Organizacji Technicznej. Che¢ wspotpracy statej lub
okazjonalnej jest statym elementem strategii muzeum.

Specyficzng formg promocji jest sprzedaz pamigtek i gadzetow w kasie muzeum. S3 to
wyprodukowane na zlecenie muzeum magnesy z pojazdami z kolekcji instytucji, kartki pocztowe,
puzzle, modele kartonowe do sklejania, latarki itd., itp. Sg to drobne przedmioty, chetnie kupowane
przez dzieci i mtodziez. Przynoszg one niewielki zysk, ale przede wszystkim zwiekszajg zadowolenie
z odwiedzin w muzeum i sg no$nikiem dalszej informacji o instytucji. Tego typu dziatalnos¢ bedzie
kontynuowana, a jej zakres moze by¢ poszerzony. Sprzyja temu znaczne powiekszenie kasy
w nowobudowanym fgczniku, ktéry bedzie nowym holem wejsciowym.

PUBLIKACJE

Istotnym elementem dziatalnosci promocyjnej i informacyjnej sa publikacje, nie tylko w jezyku
polskim, ale réwniez po niemiecku i angielsku. Jest to trwaly i efektywny sposéb dotarcia do
zwiedzajgcych. Sprzyja rowniez utrzymaniu dobrego wizerunku instytucji. Ma to zwigzek
z prowadzonymi przez muzeum dziataniami wystawienniczymi i edukacyjnymi. Kontynuowana bedzie
zasada, ze najwazniejszym wystawom towarzysza publikacje. Sg to informatory, foldery, broszury,



plakaty. Czasem s to réwniez zaktadki z informacjami o poszczegélnych eksponatach. Oczywiscie na
wernisaze wystaw s przygotowywane zaproszenia. Najcze$ciej muzeum robi to we wiasnym
zakresie, czasem partner we wspétpracy z muzeum.

Muzeum co pewien czas wydaje i bedzie wydawa¢ ogé6lne materiaty informacyjno-promocyjne. S
one dostgpne w muzeum, w centrach informacji turystycznej, hotelach i rozprowadzane przy okazji
réznych imprez poza muzeum.

Z wigkszych publikacji planowane jest w roku 2022 przygotowanie drugiego, poszerzonego wydania
ksigzki J. Ogrodniczaka ,Junak. Smyk. Szczeciriskie motolegendy”. Z pierwszego wydania w sprzedazy
zostato tylko kilkanascie egzemplarzy. Gotowy jest juz sktad polskiej wersji jezykowej ksiazki Hansa
Maia ,Stoewer Automobile 1896-1945. Vom Einzylinder zum Achtzylinder”. Wydanie jest planowane
na 2022 r. Jest to dotychczas najlepsza monografia o samochodach braci Stoewer, produkowanych
w Szczecinie. W tej samej fabryce byly pdzniej produkowane motocykle junak.

Gotowa do wydania jest takze ksigzka , Historia techniki na Pomorzu”. Jest to unikalna pozycja, ktdra
pokazuje Pomorze przez pryzmat rozwoju techniki i cywilizacji. Jej autorami sg Polacy i Niemcy.
Wydrukowana bedzie po polsku i po niemiecku. Jest to cze$¢ interregowskiego projektu Szczecina
i Anklam. Druk zaplanowany jest w pierwszej potowie 2022 r.

KONSERWACIJA | RENOWACJA

Wykorzystanie eksponatéw w dziatalnosci muzealnej oznacza takze ich konserwacje i renowacje.
Dzieje si¢ to w dwdch obszarach: prace we wiasnym zakresie i wykorzystanie podmiotéw
zewnetrznych. Biezace i mniej skomplikowane prace, w tym réwniez przygotowanie eksponatéw pod
konkretne rozwigzania aranzacyjne na wystawach, s prowadzone we wiasnym warsztacie
konserwatorskim, bardziej skomplikowane i wymagajace specjalistycznego wyposazenia sprzetowego
na zewnatrz. Te ostatnie prace oznaczajg czasem kilkuletnig realizacje, szczegdlnie gdy sg problemy
z zakupem oryginalnych czesci zamiennych lub uzupetniajgcych. Warsztat konserwatorski zapewni
rowniez w przysztosci sprawne przygotowanie eksponatéw na wystawy i zabytkédw przeznaczonych
do dziatann promocyjnych.

PERSONEL

Ustabilizowany i kompetentny, kreatywny personel jest jednym z podstawowych warunkéw
prawidtowej pracy i rozwoju instytucji. Dla identyfikacji z celami Muzeum i ustabilizowania zespotu
w interesie pracodawcy lezy stworzenie stabilnych warunkéw pracy i rozwoju zawodowego. Rozwdj
Muzeum, a przede wszystkim wiaczenie do eksploatacji kolejnych budynkéw, bedzie skutkowato
wzrostem zatrudnienia. Dotyczy to zaréwno os6b dziatalnosci podstawowej, jak i obstugi. Planowane
jest zatrudnienie w 2022 r. dziewieciu osob. Zatrudnienie tych oséb musi nastapi¢ z pewnym
wyprzedzeniem do planowanej aktywnosci. Osoby te muszg by¢ odpowiednio przeszkolone do
swoich stanowisk i zapoznane ze specyfikg muzealna. Niestety nie ma takich kierunkéw ksztatcenia,
ktore by odpowiadaly potrzebom muzeum techniki. Muzeum positkuje sie, i bedzie to czyni¢ dalej,



osobami zatrudnianymi na umowe zlecenie, aby wyréwnac okresowe zwiekszenie zapotrzebowania
na pracownikéw. Z tej formy pracy korzystaja giéwnie studenci i emeryci.

POTRZEBY | ZADANIA INWESTYCYJNE

W roku 2022 zostanie zakoriczone duze zadanie inwestycyjne, jakim jest wyremontowanie
i przebudowanie kamienicy na terenie bytej zajezdni tramwajowej oraz potaczenie jej nowym
budynkiem z halg dawnej zajezdni. Stworzy to zwarty zespdl muzealny z nowa strefg wejsciows,
likwidujaca dotychczasowe ,waskie gardio” przy kasie i szatni. Inwestycja ta dopetni mozliwosci
realizowania dziataii statutowych na terenie przy ul. Niemierzyiskiej — sale ekspozycyjne, sale
edukacyjne i warsztatowe, sala konferencyjna, biblioteka i archiwum z czytelnig. Poprawi rowniez
sytuacje magazynowq. Realizacja tej inwestycji jest mozliwa dzieki uzyskaniu dofinansowania
z funduszu Interreg V A.

Posiadane juz ogromne zbiory muzealne stwarzajg szansg, a wiasciwie jest to koniecznos,
rozbudowy wystaw statych o nowe obszary. W wystawach prezentowana jest tylko niewielka czgs$¢
muzealiéw, a zas6b magazynowy jest nadzwyczaj ciekawy i w wiekszosci po drobnych
przygotowaniach nadaje sig od razu do ekspozycji. Istniejg dwa mozliwe kierunki dalszej rozbudowy
Muzeum Techniki i Komunikacji - Zajezdnia Sztuki w Szczecinie. Pierwszym jest scalenie obiektow
przy ul. Niemierzyriskiej z obiektami przy ul. Lenartowicza. Wiekszos$é budynkoéw przy Lenartowicza
nalezatoby wyburzy¢é i w to miejsce wybudowal nowy kompleks, scalony wewnetrznie
z Niemierzyriska. Oprécz stworzenia nowych wystaw statych z wtasnych zbioréw, rozwigzatoby to
kwestie miejsca na wieksza ilos¢ wystaw czasowych.

Druga mozliwoé¢ daje teren magazynowy przy ul. Zotnierskiej. W miejsce dawnych garazy
wojskowych mozna by wybudowac parterowg halg z odpowiednim zapleczem. Bytoby to miejsce
prezentacji przebogatych zbioréw motoryzacyjnych, ktorych tylko skromna czes¢ jest eksponowana
przy ul. Niemierzynskiej. Powstatoby w ten spos6b muzeum dwuoddziatowe, dzieki czemu znacznie
wzrostaby frekwencja i dochody z wtasnej dziatalnosci. Rozwigzatoby to potencjalny problem
magazynowy, ktérego mozna sie spodziewac za lat kilka. Jest to oczywiscie perspektywa pozniejsza,
ale nie mozna jej traci¢ z oczu, my$lac o rozwoju muzeum. Wymaga to znalezienia zrédet
finansowania zewnetrznego, przynajmniej dla czesci kosztéw. Taki model finansowy byt dotychczas
stosowany przez Gmine Miasto Szczecin w dotychczasowych dwoch etapach powstawania
i rozbudowy muzeum. Samo planowanie i projektowanie wymaga by¢ moze kilku lat, ale jako
mozliwy kierunek strategiczny musi by¢ juz wyartykutowane.

SPRAWY FINANSOWE

Dla prowadzenia dziatalnosci instytucji najwazniejszy jest poziom dotacji podmiotowej organizatora.
Wplywy z innych zrédet sg istotne, ale nie sy w stanie zagwarantowac stabilnosci finansowej
instytucji. Dla prawidtowej pracy Muzeum istotne jest zwigkszanie dotacji o wskaznik inflacji, aby nie
traci¢ dotychczasowego dorobku i utrzymac atrakcyjng dostepnoé¢ dla publicznosci. Tylko w oparciu
o takie czynniki mozliwe jest przygotowanie realnych planow dziatalnosci i rozwoju Muzeum.
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Uzupetnieniem sg dotacje celowe, ktdrych tematy i poziom finansowania jest kazdorazowo
uzgadniany z organizatorem.

W 2022 r. potrzebne jest skokowe zwigkszenie dotacji podmiotowej ze wzgledu na wiaczenie do
eksploatacji wyremontowanej kamienicy i wybudowanego facznika. Te koszty byly w pierwszej
potowie 2021 r. szacowane na 1, 3 min ztotych (jeszcze przed rozpedzeniem sie inflacji). Osobna
pozycje stanowig koszty wyposazenia nowych budynkdéw, czyli 200 000 PLN, ale jest to wydatek
jednorazowy.

Innym zrédtem kosztéw jest fontanna przy ul. Niemierzynskiej, wybudowana w miejscu basenu
przeciwpozarowego. Inwestycje przeprowadzito Muzeum na powierzonym terenie i na razie
sprawuje nad fontanng opieke. Roczne koszty w S$wietle dotychczas ponoszonych wydatkéw
ksztattujg sie na poziomie 50 000 ztotych. Zapewne dla fontanny bytoby lepiej, gdyby pozostata pod
opiekag muzeum techniki, ale wymaga to statej dotacji ze strony GSM. Alternatywa jest przekazanie
fontanny pod zarzad Zaktadu Ustug Komunalnych.

Uzupetnieniem dotacji organizatora s wptywy wtasne. Wsréd nich najwazniejszg pozycjg pozostang
dochody z biletéw. Niewielki udziat ma sprzedaz towaréw w kasie. Jest to bardziej zwiekszanie
satysfakcji z odwiedzenia muzeum i element promocji. Znaczagcym elementem uktadania budzetu
muzeum pozostang wplywy z wynajmu lokalu gastronomicznego (co na czas remontu i rozbudowy
zostato zawieszone) i pracowni artystycznych. Czasem zdarzaly sie komercyjne imprezy
i prawdopodobnie powrdca, poniewaz czasem pojawiaja sie pytanie w tej sprawie. Muzeum jest
chetne do wspétpracy, o ile bezpieczeristwo eksponatéw nie jest zagrozone.

W pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych ogromne znaczenie ma wktad wtasny. Muzeum sktadajac
aplikacje o finansowanie musi uzyska¢ wsparcie finansowe organizatora, ktére umozliwi absorbcje
srodkow zewnetrznych. Dotyczy to i matych projektéw merytorycznych, i duzych projektéw
inwestycyjnych.

Finansowe $rodki zewnetrzne moga pochodzi¢ od podmiotéw gospodarczych i publicznych. Z obszaru
podmiotéw publicznych najwazniejsze sa dwa zrédta finansowania: $rodki pomocowe Unii
Europejskiej i programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Istotne uwarunkowania
w  pozyskiwaniu tych przychodéw to wieloletnie planowanie do $rodkéw pomocowych UE
i przewaznie jednoroczna perspektywa MKiDN.

Dla firm muzeum jest czasem atrakcyjne, jako partner reklamowy i promocyjny. Dzieki odpowiednim
zapisom w statucie jest mozliwa taka dziatalnos¢, ale poziom tego typu wptywdw finansowych jest
zawsze trudny do przewidzenia. Przy pozyskiwaniu zewnetrznych $rodkéw znaczenie ma wsparcie
GMS.

Coraz istotniejszym obcigzeniem dla budzetu muzeum sg wydatki na biezgce remonty budynkéw przy
ul. Lenartowicza i ul. Zotnierskiej. Z powodu postepujacej dekapitalizacji substancji budowlanej
biezagce remonty sg coraz mniej efektywne, coraz czestsze i coraz drozsze. Zmierza to w kierunku
przeprowadzenia remontéw kapitalnych, jako duzego zadania inwestycyjnego lub rozbudowy
muzeum, jak wspomniano o tym wyzej. Dtugofalowo rozbudowa bedzie tanisza i efektywniejsza.

W finansowaniu instytucji nalezy réwniez uwzgledni¢ wzrost wynagrodzehn osobowych. Specyfika
muzeum techniki jest konieczno$¢ zatrudniania 0s6b z wyksztatceniem politechnicznym. Tu muzeum
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musi konkurowa¢ na rynku pracy z podmiotami gospodarczymi, ktére oferujg atrakcyjne warunki
ptacowe. Do tego dochodzi réwniez dobra znajomosc¢ jezykéw obcych, ktéra nie jest powszechna,
a w pracy muzealnej konieczna. Kwestia wynagrodzen jest jednym z kluczowych problemoéw dla
przysztoéci Muzeum i moze by¢ zatatwiona tylko przez zwigkszenie przez organizatora dotacji
podmiotowej, rdwniez z przeznaczeniem na zwigkszenie ptac.

FREKWENCIJA

Dla muzeum jednym z kluczowych zagadnier jest frekwencja. Najnizsza roczna liczba zwiedzajacych
wyniosta 35 tys. os6b. Zatozenia przy powotywaniu muzeum szacowaty roczna frekwencje na 20 tys.
zwiedzajacych. W latach 2016-2018 osiagneta ona stabilny poziom 58 tys. osob. Przetomowy byt rok
2019, kiedy kupiono kolekcje stoewerianéw i oparciu o nig zorganizowano nowq wystawe.
Frekwencja wzrosta do 62,5 tys. zwiedzajacych, mimo ze nowa wystawa byta dostgpna od listopada.
Styczeri i luty 2020 r. byly z punktu widzenia ilosci zwiedzajacych rewelacyjne, ale w marcu nastgpit
kryzys covidowy. Decyzjq rzadu przez czes¢ roku wystawy byly zamknigte, a w innych miesigcach
obowiagzywaly rézne ograniczenia. Rezultatem byt spadek frekwencji do 25 ty. oséb. W roku 2021
zamkniecie muzeéw byto jeszcze dtuzsze, ale frekwencja wakacyjna byta znakomita: 13,6 tys. w dwa
miesigce oraz kolejki do kasy muzealnej po bilety wstepu. Zwigkszenie liczby zwiedzajgcych, powrot
do starych wynikéw lub ich przekroczenie s najécislej zwigzane z likwidacjg lub przynajmniej
znaczacym ograniczeniem restrykcji pandemicznych. Zmodernizowane i rozbudowane Muzeum
Techniki i Komunikacji - Zajezdnia Sztuki w Szczecinie ma te mozliwosci i tylko warunki zewnetrzne sg
czynnikiem hamujgcym.

Zmodernizowane wystawy to najwazniejszy magnes, przyciggajagcy do muzeum mieszkancéw
Szczecina i regionu oraz turystow. Przyjezdnych interesuje gtéwnie stata oferta. Dla miejscowych
istotne sg tez wystawy czasowe, a te rowniez potrzebujg dodatkowej przestrzeni. Rozbudowane
muzeum zapewnia réwniez prawidtowe warunki dla edukacji muzealnej. Nowe pomieszczenia
edukacyjne i odpowiednio wykwalifikowany personel, to recepta na zwiekszong ilos¢ lekcji,
warsztatoéw i ich uczestnikéw. Wiasna sala konferencyjna, to wreszcie mozliwo$¢ wzbogacenia oferty
przez organizowanie konferencji, seminariéw, spotkari itd. To wszystko podniesie frekwencje
i w konsekwencji wptywy witasne. Ugruntuje to z pewnoscig jeszcze bardziej bardzo dobra marke

Stanistaw Horoszko

Muzeum Techniki i Komunikacji - Zajezdnia Sztuki w Szczecinie.
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